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Cong tic quén Iy, chi dao va giam sat cia Hoi dong Quan tri nim 2021
va ké hoach hoat déng nim 2022

Kinh giri: Pai hdi déng cb dong

I. PANH GIA TINH HINH CHUNG VA NQI DUNG HOAT PONG
NAM 2021

Niam 2021, 1a nam Céng ty gap khé khin ca vé cong tac phong chéng dich
bénh 13n san xuét kinh doanh va ap lyc tra ng gfic, 1ai vay cho dur 4n Bén s6 02.
Véi nhitng khé khan d6, Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam doc cing véi tap
thé can b céng nhan vién Cong ty nd luc da hoan thanh dugc ké hoach san xuét
kinh doanh nim 2021 @ ra, cu thé nhu sau:

1. V& sin lwong va khai thac Ciang nim 2021

- San lugng hang héa théng qua Cang 3.119.098 tén, dat 106,1% so véi ké
hoach (2.940.000 t4n), ting 29,5% so cing ky nam 2020 (2.408.118 tan).

- Téng s6 lugt tau ra vao cang dat 353 lugt tau (trong d6 250 lugt tau ndi,
103 lugt tau ngoai) ting 36,8% so véi ndm 2020 (258 lugt tau).

- Tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap nén dich vy du lich trong ndm bi
déng biang hoan toan, hang container ciing chua trién khai dugc.

2. Vé két qui tai chinh nim 2021

- Téng doanh thu nim 2021 dat 168,622 ty dong, dat 104,1% so véi ké
hoach (162 ty ddng), ting 21,2 % so v&i cling ky ndm 2020 (139,137 ty dong).

- Loi nhudn truée thué dat 2,175 ty ddng dat 130,9% so véi ké hoach
(1,662 ty dong ) va bang 13,6% so cing ky nam 2020 (15,954 ty dong).

- Nop ngan sich dat 0,810 ty dong, dat 27% ké hoach (3 ty ddng), bang
12,2% so v6i cliing ky nim 2020 (6,634 ty ddng).

3. Két qua thyc hi¢n nghi quyét Pai hdi ddng cb dong thudng nién
nam 2021

3.1. Vé tinh hinh thuwe hién ké hoach dau tw

Thyc hién Nghij quyét 01/NQ-DPHPCP ngay 23/4/2021 cia Pai héi dong
c6 déng thuong nién nam 2021, Héi ddng quan trj da chi dao thyce hién cée bude
dau tu theo nghj quyét da phé duyét, tinh hinh thye hién cu thé nhu sau:
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a. Tinh hinh thue hién cac dy an ndm 2021

- Dy 4n xay dung Bén sb 02 - Cang Chan May (giai doan 1) di hoan
thanh vao thdng 6/2021 va dua vao khai théc st dung vao thang 7/2021. Hién
nay, Cong ty dang thim dinh va phé duyét d& cuong nhiém vu khai 13p ho so
thiét k& ban v& thi cong giai doan hoan thién ciia dy 4n diu tu xdy dung Bén s6 2
— Cang Chéan May.

- Dy 4n Nao vét diéu chinh ludng, viing quay tau ciia Bén trong (120m) da
hoan thanh thu tuc khao sat, ra quét thong bdo hang hai. Viing quay tau dat do
sdu -10,5m, ving d4u tau -5,0m. Trong d6, Ving quay tau di dugc nao vét do
pham vi viing quay tau tring véi viing quay tau ciia Bén s6 2, Ving déu tau
chua duoce nao vét do chua coé vi tri tap két vat chét nao vét.

- Dy 4n Céng trinh Nha kho 2.500m?: Hién nay, da hoan thanh céc thu tuc
dAu tu va dd td chirc déu thdu. Tuy nhién do tinh hinh vt gi4 thay doi dic biét
gi4 thép cao nén céc nha thau dé xuét gia du thiu cao hon gié phé duyét nén phai
Huy thau dé tién hanh ra soat cap nhat lai gia vét liéu, du toan cong trinh dé
trinh HDQT xem xét diéu chinh téng mirc dau tu theo diing quy dinh.

- Dy 4n Nao vét dai can Bén s6 1 - Cang Chan May: Truéc tinh hinh khé
khin vé vi tri tp két vat chét nao vét nén Nao vét duy tu ving déu tau Bén sb 1
- Cang Chan May khéng thé thuc hién durge. Tan dyung kha ning chira vt chat
nao vét ciia 2 khu vire, tranh thi cdc phuong tién con khu trd tai khu vuc Chan
may, 1ap hd so va trién khai cic cong tac dé thi cong nao vét dai can ndy dam
bao do séu dap ‘mg tau dim gb va céc tau chd hang than, clinker ¢6 tai trong 16n
ra vio lam hang an toan va hiéu qua. Hién nay, Ving ddu tau Bén s6 1- Cang
Chan May dat d6 sau -11,4m.

- Céc hang muc sira chita, bao tri Bén sé 1 dugc chi trong thyc hién
thudng xuyén, dam bao ning luc tiép nhin, an toan cho tau cap Cang.

- V& Quy hoach chi tiét 1/500 Bén sé 1 — Cang Chan May: Hd so quy
hoach da trinh Ban quan 1y Khu kinh t€, céng nghiép tinh phé duyét.

b. Tinh hinh thwe hién va gidi ngin cac dw an trong nam 2021
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3.2. Vé phin phéi lgi nhugn, chi tra cé tirc va mét so cong tic khdc

Thyc hién theo Nghi quyét 01/NQ-PHPCP ngay 23/4/2021 cia Pai hoi
ddng cb dong thuong nién nim 2021, Hoi dong quéan tri Céng ty di ra Nghi
quyét s6 116/NQ-HPQT ngay 23/9/2021 vé viéc chi tra ¢ tirc nim 2020 bing
tién mit v&i ngay chdt quyén nhén cb tic la ngay 28/10/2021 va ngay thanh toan
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cd tirc 12 ngay 10/11/2021 véi ty 16 chi tra cb tirc 2,33%. Dén nay, Cong ty da
hoan thanh viéc thanh toan ¢6 tirc cho céc c6 dong.

Theo uy quyén Pai héi démg cb dong, Hoi dﬁng quan tri da ban hanh Nghi
quyét s& 100/NQ-HPQT ngay 20/7/2021 v& viéc lya chon don vi kiém toén doc
1ap thuc hién kiém toan cho BCTC bén nién va BCTC nam 2021, qua d6 cong ty
da Iwa chon Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vAn Chuén Viét lam don vi kiém
toan BCTC bén nién va BCTC nam 2021. Céng ty kiém toan nay dam bao day
du tu cach phép nhan va phan 4nh trung thyc trong cong tc kiém todn tai chinh
cua Cong ty.

Céng ty da thuc hién viéc cong bd théng tin Bdo céo tai chinh ndm 2020,
Béo cdo tai chinh ban nién nam 2021, bdo céo tai chinh ndm 2021 sau khi dugc
kiém toén, cdc Bdo cdo tai chinh quy I, quy II, quy III, quy IV nam 2021 va
cling v6i d6 1a mot sb théng tin dinh ky va bt thudng khéc (nhu Béo cdo
thuong nién nam 2020, Bdo cao danh sich ) dong Nha nuoc, co dong 16n nam
2020...) theo quy dinh ctia Uy Ban chimg khoéan nha nuéc va Sé giao dich chimg
khoén Ha Nbi.

4.Vé cong tac quan tri cong ty

Hoi dong quan tri hién nay gf‘:m 5 thanh vién. Co cdu Héi dong quan tri
gdm: 01 Chii tich Hoi ddng quén tri, 01 thanh vién HPQT kiém Tong gidm ddc
- Ngudi dai dién theo phap luat, 01 thanh vién HDQT kiém Phé Téng gidm dbc
va 02 thanh vién HPQT chuyén trach, bao gbm:

1. Ong Duong B4 Héa - Chire vu: Chu tich HPQT Céng ty.

2. Ong Huynh Vin Toan - Chirc vu: Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm
dbc, Nguoi dai dién theo Phép luat ciia Cong ty.

3. Ong Nguyén Tién Pat - Chirc vu: Thanh vién HPQT Céng ty.

4. Ong Tran Vin Phong - Chitc vy: Thanh vién HDQT Céng ty.

5.BaHO Hoang Thi - Chirc vu: Thanh vién HDQT kiém Phé Tong
Giam dbec Céng ty.

Trong nam qua, cac thanh vién HDQT da thyc hién nhiém vu chi dao, giam
sét, don déc kip thoi hoat dong ciia Ban diéu hanh théng qua viéc tham du va ¢ ¥
kién chi dao trong céc cudc hop quan trong ctia Ban diéu hanh vé viéc trién khai
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT hodc vé viéc chuan bj cac dé 4n, du 4n dé
trinh HDQT; tham du va c6 ¥ kién chi dao trong céc cudc hop cia cac Hoi dong
chuyén mén cong ty, cong téc tb chirc lao dong, céc cude hop vé xéy dung chinh
séch gid, chién luge san xuét kinh doanh, k& hoach san xuét kinh doanh, bdo cdo
v kiém diém cac cong téc trong diém...; theo ddi va nim bt qué trinh diéu hanh
san xudt kinh doanh théng qua céc béo cdo, vin ban cua Ban diéu hanh giri dén
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HDQT; truc tiép chi dao va gop ¥ dbi véi Ban diéu hanh trong mot sb vén dé
quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh.

Hoat dong cua thanh vién HDQT khong diéu hanh: HDQT c6 02 thanh
vién HPQT hoat dong chuyen trach, co ban da tham du.' day du cac cudc hop va
tham gia ¥ kién, biéu quyét doc 1ap vé cac vén dé& quyét dinh ctia HDQT, tham
gia gidm sét, chi dao hoat dong ctia Ban diéu hanh theo phan cong cia HDQT.

Hoi dong quan tri da td chirc 11 cude hop dinh ky va khoéng dinh ky trong
nam 2021, té chirc 1dy ¥ kién 97 bién ban, ban hanh 129 Nghi quyét, 12 Quyét
dinh, 07 t& trinh va 10 céc loai véin ban khac. Thyc hién xéy dung, diéu chinh,
bd sung va dd ban hanh 02 quy ché. Ngoal ra, HDQT cung thua:mg xuyén trao
doi, thao luan gilra céc thanh vién, cung phéi hop giai quyét cac van dé phét sinh
ngoai cac lan hop chinh thirc. Trong céc phién hop, cdc thanh vién tham du day
du va co su tham gia ctia dai dién Ban kiém sodt.

Cac quyet dinh théng qua tai phién hop déu théng nhit y kién cia céc
thanh vién tham du va lay ¥ kién cac thanh vién béng vin ban ding theo Piéu ¢
Céng ty, Quy ché quan tri ndi bd cua Cong ty va cac quy dinh cta Phap luat lién
quan. N&i dung cac phién hop déu giai quyet nhitng vin dé quan trong, kip thoi
dap (mg nhiém vu san xuat klnh doanh. Vé co ban, HDQT da quyet dinh céac
chién luge, chi truong, co cdu gia dich vy va cac glal phép kinh té, k¥ thuét phu
hop véi chii truong, chinh sach clia nha nuéce va bbi canh thj trudng,

5. Hoat ddng giam sat cia Hoi dong quan tri dbi v&i Tong Giam doe
va Nguwoi quan ly khae

Hoat dong giém sat ciia Hoi dong quan tri véi Ban diéu hanh dugc thuc
hién theo diing Diéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong cuia Hoi ddng quan trl, Quy
ché qua:n trj Cong ty, Quy ché t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty. Ban diéu hanh
da trién khai hoat dong SXKD cta don vi phi hop véi Nghi quyét ciia Pai hoi
ddng cb déng, chi dao cua Hoi ddng quan tri va tudn thu ding Diéu 1& Céng ty,
quy dinh cta Phap luét.

Phéi hop chit ché véi Ban Kiém soat, véi tur cach 13 gidm sat vién dai dién
cho cé dong, Hoi ddng quan tri tiép nhan y kién déng gép va d& xuét ciia Ban
Kiém soat mot cach coi mé, tir d6 cén nhiic trong cac quyét dinh quan tri didu
hanh. Ban Téng gidm déc Céng ty da kip thoi nim bit tinh hinh thj trudng va
trang thai kinh doanh dé béo céo, xin ¥ kién Hoi dong quan trj xem xét diéu
chinh, ra quyét dinh khi thj trudng, hoat dong san xudt kinh doanh dién ra bat
thuomg. Hoi ddng quén trj bam st hoat dong san xuét kinh doanh va kip thoi xem
xét dé xir 1y cdc phat sinh ngoai ké hoach ciing nhu quyét dinh nhitng ndi dung
vuot phan cﬁp cua Ban Tf‘mg giam dbc, hoan thanh tét cac nhiém vu dugc giao.
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Céc hoat ddng san xuét kinh doanh, khai théc, mé rong thi truong tiép tuc
duoc duy tri, cac du 4n dAu tu cp thiét dugc u tién trién khai truée dé dam bao
san xuét kinh doanh, cac dy 4n diu tu tiém ning trong tuong lai dugc nghién
ciru, thao luan va tham van ¥ kién chuyén mén dé dam bao dau tu hiéu qua trén
co s& co cAu lai ngudn vén. Hoi ddng quan tri Cong ty t6 chirc gidm st cht ché
quy trinh ddu tu cac dy an, dam béo viéc d4u tu duogc thue hién theo ding dinh
hudng phat trién ctia Cong ty va quy dinh ctia phap luét, thuc hién ban hanh cac
quy ché, quy dinh dé tang cuong cong tac gidm sat hoat dong diéu hanh dbi véi
Ban Téng gram dbc, chi dao mé rong céc dich vu dé tang nédng luc canh tranh,
dap Umg yéu cau khach hang, d6i méi cong nghé xép do, ting ning suét lao
dong, ning cao hiéu qua cuia doanh nghiép...

Pén dbc, chi dao Ban didu hanh Céng ty thuc hién céc dy 4n dau tu.
Trong d6, chd trong viée thi cong dy an diu tu Bén s6 02 - Giai doan 1, du én
Néng cép bén s6 1 va dy 4n md réng kho bai bén sb 1.

6. Tién lwong va thi lao cia Hoi dong quan tri

Viéc chi tra tién luong cta céc thanh vién Héi ddng quén tri, Ban Tong
gidm déc (Téng Gidm dbc, Phé Téng Giam dde, Ké toan trudng), Trudng ban
kiém soét cong ty nam 2021 duoc chi tra mét cach day di va dung theo Nghi
dinh sé 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 quy dinh vé lao ddng, tién luong, thu
lao, tién thuong d6i voi cong ty ¢ cb phan, vén gop chi phéui ctia nha nudc va
theo Thong tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 ciia B$ Lao déng
thuong binh va X hoi huéng dan thyc hién Nghj dinh 53/2016/ND-CP;

Trong 05 thanh vién HPQT. Trong dé: Chu tich HPQT, 2 thanh vién
HDQT chuyén trach khéng hudng thu lao; 02 thanh vién HDQT kiém nhiém
dwoc huong thi lao 3.000.000 dong/ngudi/théang.

II. CHUONG TRIiNH KE HOACH CONG TAC NAM 2022

Nam 2022, Cang Chan May tiép tuc dbi dién vai nhiéu khé khén va théch
thirc méi dic biét khi tinh hinh dich bénh Covid -19 van dién bién hét sirc phirc
tap, viéc canh tranh cung cdp dich vu cang bién s& anh hudng nhiéu dén tinh
hinh san xut kinh doanh Céng ty; luong tau du lich qua Cang chua cé déu hiéu
phuc hdi do dich bénh; viéc dua tuyén container vé Cang Chan Méy con nhiéu
kho khiin; céc thu tuc vé dau tu, ning cdp, duy tu bdo dudng van con vudng
mic; 4p luc tai chinh vé tré no, thiéu hut ngudn vén dau tu, bién dong nguyén
vét liéu ddu lam chim ké hoach trién khai dau tu va gié thanh dich vu ...

Truée nhimg khé khin thach thirc d6, myc tiéu co ban ctia cdng ty trong
nim 2022 1a trién khai dong bd céc giai phép dé mé rong thi trudng, cha trong
khai thac tuyén hang Container; kiém soat chi phi, duy tri an toan cdc chi tiéu tai
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chinh dam bao &n dinh sin xuét kinh doanh,, dem lai lgi ich 6t nhét cho céc cb
déng clia Cong ty; Hoi dong quan tri dy kién ké hoach 2022 nhur sau:
1. Cic chi tiéu chii yéu
1.1. Ké hoach sin lugng

+ San lugng hang roi: 3.868.000 tén;

+ San luong hang container: 20.000 TEUs;

1.2. Ké hoach tai chinh

+ Tdng doanh thu va thu nhap khac: 225,15 ty dong;

+ Loi nhuén trude thué: 200 triéu dong;

+ Nop ngéan sach: 500 triéu dong;

1.3. Ké hoach lao dpng viéc lam

+ Tong sé lao dong dau ky: 303 nguoi;

+ Téng sb lao dong cudi ky: 313 nguoi (khong tinh NQL);
+ Téng sb lao dong tuyén méi: 12 nguoi;

+ Thu nhap binh quén: 10,10 triéu dong/ngudi/thang;

2. Pinh huéng hoat djng clia nim 2022

Hoi déng quan tri s& cing véi Ban diéu hanh va tap thé CBCNV nd lyc
phén déu trong céng tic quén tri va diéu hanh doanh nghiép; dé hoan thanh cdc
muc tiéu, nhiém vu Dai hdi déng cb dong giao ndm 2022, véi ké hoach, dinh
hudng sau:

2.1. Phén d4u hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nim
2022 do Pai hoi ddng cb dong théng qua dam bao an toan, hidu qua va tiét kiém;
chii trong céng tac quan tri, quan ly va diéu hanh kinh doanh khai théc cang higu
qua, an toan, 6n dinh, dam béo chét lugng dich vu va higu qua.

2.2. Tiép tuc xdy dung ké hoach va chién luge kinh doanh phi hop, néng
cao chat lugng dich vu ning luc canh tranh, nhidm giir chan céc khach hang hién
c6 va tiép can nhitng khach hang méi. Duy tri toc df ting trudng, bao vé thi
phin cing bién théng qua chiém linh thi truong, ting khéi lugng, chét lugng va
da dang héa cac dich vu duge cung cép. Phét trién hoat dong dich vu logistics
theo muc tiéu hop luc ngudn luc dé phat trién trén nén tang phat huy tdi da, hé
théng co s& vat chat, phuong tién thiét bj clia Cang.

2.3. Lién doanh, lién két véi cac ddi tac 16n, c6 uy tin trong khu vyc va
trén thé gi6i nhim phat trién va hién thuc héa cac co hoi kinh doanh, tin dyung thé
manh v& ngudn vén, cong nghé, trinh 9, kinh nghiém va mang lui toan cau cia
d6i tac dé ngay mot 16n manh hon. Tép trung huy dong tong luc céc giai phap dé
mé tuyén khai thac container ndi dia qua Cang Chan May trong nam 2022.
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2.4. Str dung md hinh tai san tinh gon (chuyén céc trang thiét bi sir dung
khong hiéu qua/kém hiéu qua/khong phu hop sang céc vi tri moi/sir dung & du
4n méi hodc lién doanh, lién két khi dau tu méi trang thiét bi), ting cudng hop
tac véi cac hang tauw/khach hang dé dAu tu trang thiét bj phuc vu khai théc hang
hoéa trén quan diém déi bén ciing c6 lgi nhim ting cudng moi quan hé véi khach
hang va hang tau.

2.5. Tang cudng cong tac giam sat, kiém tra, kiém soat noi bu, quan tri rii
ro; dam bao hiéu qua dinh mirc dang ban hanh. Tiép tuc cip nhat, diéu chinh céc
quy ché, quy dinh, quy trinh, hé théng dinh mirc kinh té k¥ thuét hién c6 tai
cong ty dap (mg ding yéu cau cua phap luat hién hanh.

2.6. Di mai, hoan thién co cdu lai bd mdy té chirc, md hinh hoat dong
cua bd phan trong toan Cang theo hudng tinh gon, linh hoat, chuyén nghiép hoa,
ting phan cip, phan quyén va thich nghi véi su thay dbi; diy manh cong téc can
b, dao tao, dao tao lai, dao tao bb sung tay nghe cho ddi ngii lao dong nham sir
clung lao dong hiéu qua, mot nguoi dam nhiém nhiéu céng viéc cung nganh

nghé, ting ning sut lao dong, h1¢u qua trong cdng tac quan ly; xdy dung van
hoa doanh nghiép theo chuén muc léng nghe thiu hiéu, tan tuy v6i khach hang,
lay khéch hang lam trung tim trong moi hoat dong cua doanh nghiép.

Trén déy 1a Béo cdo cong tac quan 1y, chi dao va gidm sat cua Hoi dong
quan trj nam 2021 v ké hoach hoat dong nam 2022.

Kinh trinh Dai hji xem xét, théng qua./.

Noi nhin: j_ TM. HOI BONG QUAN TRI
-PHBCD;

- HBQT, BKS, NPHDN;
- Lau: VT. HC.
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