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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP TAU THUY Piéc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
CANG CHAN MAY
8é: Me/BC-CM Thiva Thién Hué, ngay 3| thing 3 ndm 2022
BAO CAO

Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh niim 2021
va ké hoach sin xuéit kinh doanh nim 2022

Nim 2021, tip thé Cong ty cb phin Cang Chan May di doan két, clng
quyét tim vurgt qua moi yéu t6 trd ngai, hoan thanh vugt céc chi tiéu san lugng,
doanh thu va lgi nhuén dé ra tai Ké hoach san xuét kinh doanh ctia ndm. Cong ty
da hoan thanh céng tic dAu tu xdy dung Bén s6 2 va dua vao khai thédc dam béo
chét lugng cong trinh. Két qua cy thé nhu sau:

I. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021
1. Két qua san xuat kinh doanh nim 2021
Céc chi tidu san xuét kinh doanh Céng ty thuc hién trong nam 2021:

- San lugng thong qua : 3.119.098 tén;
- Téng luot tau : 353 luot (250 tau ndi va 103 tau ngoai);
- Téng doanh thu : 168.622 triéu dong
(Trong d6, doanh thu sxkd dat 166.939 triéu ddng);
- Loi nhuén trude thué : 2.175 tr.dong;

NoOp ngén sach nhanuée ;810 tr.dong;
Téng sb lao dong cudi ndm  : 303 ngudi;
Thu nhép BQ ciia NLD : 11,71 tr.déng/ng/théng.

Nhin chung, cac chi tiéu kinh doanh, san lugng hang hoéa thong qua Cang
va doanh thu ting cao so véi cling ki nim 2020. Cu thé:

- San luong hang héa théng qua nim 2021 dat 3.119.098 tan, ting 29,5%
so v6i cling ki ndm 2020 (San lwong niam 2020: 2.408.118 tin), dat 106,1% ké
hoach 2021.

- Téng doanh thu dat 168.622 triéu ddng, ting 21,2% so v&i cung ki ndm
2020 (Téng doanh thu nim 2020: 139.137 tridu dong), dat 104,1% ké hoach
nim 2021. Téng lgi nhuén trude thué dat 2.175 triéu ddng, giam 86,4% so véi
cing ky ndm 2020 (Lgi nhudn 2020: 15.954 triéu ddng), dat 130,9% ké hoach
nam 2021. Nguyén nhan chi tiéu doanh thu tang nhung chi tiéu lgi nhudn giam
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manh so véi ciing ky nam 2020 1a do Cong ty dé bt dau chiju chi phi 14i vay va
chi phi khéu hao cho céng trinh Bén s6 2 tir Quy I11/2021.

- Téng s6 lugt tau hang ra vao cang trong nam 2021 dat 353 lugt tau, ting
36,8% so véi cling ky ndm 2020 (258 luot tau). Luot tau ra vao Cang ting cao la
nhd viée dura Bén sd 2 vao hoat dong gitta nam 2021 gilip ting ning luc cau bén.
Luong tau du lich dén Cang Chan May trong niam 2021 14 0 luot tau.

Két qua san xuét kinh doanh chi tiét nam 2021:

o i e i Kézggch i .l (P O
1 | San lwgng bic xép Nghin tin 2.940 3.119 106,1%
+ Hang roi 2.940 3.119 106,1%
+ Hang container 20.000 TEU 0 -
2 | Lugt tau hang Lurgt - 353 -
+ Lugt tau du lich Lot 0 0 -
3 | Du khdch/thuyén vién Nguwdi 0 0 :
Tong doanh thu Tr.dong 162.000 168.622 104,1%
4.1 | Doanh thu tir sxkd Tr.dong 162.000 166.939 103%
+ Doanh thu hang roi Tr.dbng 162.000 166.939 103%
+ Doanh thu hang container Tr,ﬂéng 0 0 -
+ Doanh thu tau du lich Tr.dong 0 0 -
4.2 | Doanh thu tai chinh Tr.dbng 0 1.667 -
4.3 | Thu nhdp khéc Tr.dbng 0 15 -
5 | Tong chi phi Tr.dong 160.338 166.447 103,8%
6 | Loi nhufin trwée thué Tr.ddng 1.662 2.175 130,9%
7 | Ngp NSNN Tr.dbng 3.000 810 27%
8 | Thu nhgp binh quin Tt‘;ﬂf:‘gg” 95 1,71 1233%
9 |Téng sb lao dong Ngwdi 304 303 99,7%

Nim 2021, dim g6 vén la ngudn hang héa chi luc qua Cang Chén May,
chiém ty trong 51% trén téng san lugng hang héa. Tiép theo 1a ngudn hang than
chiém 20,1% va clinker 12 13,4%, hang cat trdng chiém 8,8% tdng san luong.
Con lai 1a cAc mit hang sin 14t titan, nhya dudng, dau co, thiét bi, vo b diéu...
Ning suét xép d& céc mit hang va chit luvong dich vu ludn duge cai thién qua
céc ndm, ddm béo thuong hiéu ciia mét cang bién nude siu qudc té. Ngoai ra,
trong nam 2021, Cang di thuc hién xép d& thanh cong céc 16 hang thiét bi may
bién thé phuc vu x4y lip Nha mdy dién gi6, 16 thiét bj 4 cin céu tai trong 16n va
16 hang thiét bj cung cdp cho Dy 4n Pién gié Huéng Linh 3 (c6 nhitng kién thiét
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bi 1én dén hon 80 t4n), khing dinh ning luc va uy tin gitip Cang Chén May c6
co hdi tiép can nhimg 16 thiét bj 16n trong thdi gian téi.

Céng ty da thuc hién ki két thanh cong 109 hop dong va 27 phu luc hop
ddng véi céc déi tac, khach hang vé cung cép cac dich vu boc xép, dich vu hang
hai, cho thué kho bdi, cung cfip dién nudc va cac dich vy khéc. Viée ki két cac
hop ddng luén dugc hoan tit mét cach nhanh chéng, thuan lgi thé hién tinh than
tich cue hop téc kinh doanh, hai hoa lgi ich gitra khach hang véi cong ty.

Mic du dich bénh Covid 19 dién bién phirc tap trong nhiéu thang qua,
viéc han ché di lai va tiép xtc trong cong dong da khién cho cong tic xic tién
thi trudng gip nhiéu khé khan. Tuy nhién, Cong ty di tich cyc trao doi, cung
cAp vé théng tin ning luc, trao ddi céc phuong én, quy trinh boc xép doi véi
ngudn hang cat roi, ngudn hang vién nén; hang bdt gidy ciia Cong ty SunPaper,
xtic tién cdc ngudn hang quing sit tir Lio, mat hang than Lao, cic khéch hang
gach xéy dung, thép phé liéu, thach cao...

Céc dich vy cung tmg tau bién dam bao chét lugng va dap mg tot nhu cau
cua khach hang, tang trudng so véi cling ki nam 2020. Doanh thu ndm 2021 dat
20.405 triéu déng, ting 47,9% so véi nam 2020 (13.796 triéu dong), trong d6
dich vu cung {mg xing déu ting 61,2% so véi nim 2020. Dich vy nhanh chéng,
linh hoat, h trg phat trién ciing dich vu cau bén va béc xép hang héa.

Théng 07/2021, Céng trinh Bén s6 2 - Cang Chén May c6 chiéu dai 225m
(chidu dai khai thac 280m) véi ning luc tiép nhén tau 50.000DWT d& hoan
thanh va dua vao sir dung. Thanh qua nay c6 y nghia to 16n trong qua trinh phat
trién ciia Cang Chan May, giGip giai quyét hiéu qua cac van dé cép bach trong
tinh hinh hang héa qua Bén sb 1 da qua ti tir lau, gép phin ning vi thé Cang
Chén May 1én tim cao m&i.

Nhu cau luu trit hang héa ngay cang ting, doi héi can c6 kho hang di rong
dé dép tmg nhu cau cua khach hang. Nim qua, voi tinh hinh ngudn von han hep,
Céng ty ciing da lam viée, trao doi thong tin véi Cong ty c¢b phan Thuin Hai,
Céng ty ¢b phan MDF Y My, Cong ty TNHH MTV Pau tu & Phét trién Ha tang
Khu Céng nghiép, Céng ty TNHH MTV Thuong mai va Tiép van Bao Tin (PPL
Logistics) vé hop tac dau tu nha kho tai Cang Chan May. Pic biét, Cong ty CP
Thuéin Hai da nghién ciru dé xuat céc giai doan hop tac vé dau tu bai 10.000 m?
va kho 5.000 m? va mong muén trién khai du 4n sém nhét cé thé.

Ngoai ra, Cong ty hién dang tién hanh cac thu tuc thiét lap Khu chuyén tai
tai Vinh Chan May phuc vu tau 200.000 DWT, thu tuc b sung céng néng tiép
nhan hang container va thii tuc nang cdp ning lyc tiép nhin tau 70.000 DWT
cho Bén 1 va Bén 2. Viéc nang cdp thanh céng ky vong s& gitip ning cao déng
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ké san lugng hang thong qua cling nhu cai thién ning luc canh tranh cua Cang
Chéan May.

2. Ciac kho khin trong hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2021

Bén s6 2 — Cang Chén May dugc dua vio hoat dong da gitip ting ning suat
xép d& va tang nang luc canh tranh nhd tan dung lgi thé ha ting 2 cdu bén. Hién
nay, Cang Chén May c6 kha niing lubn bd tri duge cdu bén, tranh viéc tau phai
chd doi neo déu tai vinh. Bén canh lgi thé néi trén, Cang ciing d gip nhiéu khé
khén trong qué trinh thuc hién cong tic san xuét kinh doanh trong nim 2021,

2.1 Dich bénh Covid-19 da 1am nganh vén tai dudng bién va thi trudng
xuét nhap khau gap nhiéu khé khin do chi phi logistics ting cao. Tuyén dudng
vén tai bd bi dit gay khién Céang chi khai thac chii yéu khach hang ndi tinh. Chi
phi phong chong dich bénh phat sinh ting cao ciing lam anh hudng dén két qua
kinh doanh chung ctia Cong ty.

Ngoai ra, dich vu du lich tau bién tai Viét Nam hién bi déng bdng hoan
toan do dich bénh. Doanh thu nim 2021 tir dich vu nay cta Cong ty la 0 ddng,
trong khi d6 nim 2019 va 2020 doanh thu nay chiém ty 1& lan luot 1a 11,2% va
5,2% trén tong doanh thu.

2.2 Vé vimg chuyén tai Thudn An: Trong nam 2021, B$ Giao thong vén tai
tiép tuc cép phép cho ving chuyén tai tai Thuén An gay anh huéng dén két qua
san xut kinh doanh va dinh huéng chién lugc diu tu véi quy mé hién dai va
bén vimg ctiia Cang Chan May. Anh huéng truc tiép dén viéc xtc tién thu hat
nguon hang clinker xuit khéu tir Nha méay Xi méing Pdng Lam véi san luong
hang nim khoang 300.000 tin hang. Bén canh d6, chinh sach khéng khuyén
khich cdc mit hang roi ¢6 kha ning giy bui cho méi trudong cia chinh quyén
Tinh da gop phﬁn han ché san lwong théng qua cang.

2.3 Tinh hinh thiéu vén: Cong ty hién van trong tinh trang dang thiéu von
cho céng tic dAu tu trang thiét b, cong cu, dung cu xép d& ciing nhu hé théng
kho kin tiéu chuén gy kho khin dén viée dap tmg nhu ciu cia khach hang din
dén kho dat két qua trong cong tac phat trién thi truong, tiép cén, xuc tién céc
ngudn hang méi.

2.4 Bén s6 3 cuia Céng ty TNHH MTV Céng Hao Hung Hué di vao hoat
d6ng da bét déu gy ap luc canh tranh 1én hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

2.5 Ap lue trd ng géc va ldi vay 1a rat 16n khi dwa Bén s6 2 vao hoat dong
trong thoi diém dich bénh dién bién phirc tap va trong diéu kién vén chua thé
trién khai viéc tiép nhin container nhu ké hoach da anh huéng rat 16n dén két
qué san xuat kinh doanh chung ciia Cong ty.
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Nhimng yéu té ké trén da tao ra thiét hai 16n vé kinh té, vira la tré ngai cho
cong tac kinh doanh cuia Cong ty trong nam 2021.

3. Két qua thyce hién cdc cong tic khic

3.1. Céng tic diéu hanh, khai thdc cdu bén

Cong tac diéu d6 khai thac dugc duy tri tdt, thong tin vé lich tau duoc cap
nhat kip thoi, tao didu kién thuan lgi nhét cho khach hang 1ap ké hoach xuét
nhdp hang héa qua Cang. Thuc hién tot quy trinh khai thac ciu bén, thudng
Xuyén giam sat qua trinh cap va roi bén cho tau hang mot cach an toan. Piéu
déng tau thuyén cép va roi bén an toan, phu hop véi didu kién thoi tiét; digu
phéi nhan luc, thiét bj kip thoi, khoa hoc.

Tinh hinh chén chinh vi pham ludng tau, khu nudc truée bén va ving
quay tau ciia ngu dan dugc kiém soét tdt hon. Nam 2021, cac sy ¢b phét sinh
trong qué trinh san xudt dugc l4p bién ban va phéi hop xir Iy kip thoi.

Céng tac lai dit tau thuyén dap tmg nhu céu ctia chu tau, dam bao an toan
dwa tau ra vao Cang. Céng tac phdi hop giira bd phan Piéu do, Thuy déi, Hoa
tiéu va co quan Cang vu hai hoa, linh hoat trong moi trudng hop, gitp nang tbi da
hiéu suét khai thac cdu cang, dam béao trong moi tinh hudng thoi tiét.

3.2. Cong tac ky thugt, quan ly du dn

a. Cong tac quan Iy ky thudt

- Cong ty thuong xuyén duy tri thuc hién nghiém tic viéc kiém tra céc
diéu kién an toan ctia cong cu xép d&, phuong tién trang thiét bi dé cé phuong
an xir 1y kip thoi, bao dam cong tic san xudt duge lién tuc. Dang kiém dinh ky
hang nim cho céc phuong tién co gidi, 2 tau lai dit va cdc trang thiét bi khac.

- Chu dong trong céng téc sira chiva d& gép phan ddy nhanh tién do san
xuit. Bén canh céc loai vt tu phuc vu stra chita duge chon loc ki vé cht lugng
va dam bao gia ca hop ly. Chu dong trong cong tac vé sinh, bao dudng dinh ky,
ding quy trinh Cong ty ban hanh. Nhimg hong héc tirc thoi dugekhic phuc
nhanh, han ché ti da thoi gian chd khi thiét bi can tac nghiép.

- V& cong tac kiém tra gidm sat an toan lao dong dugc thyuc hién nghiém
tic; quy trinh khai théc bén, quy trinh béc xép hang héa, trang cép diy du dd
bao hé cho nguoi lao déng.

b. Cong tac quan ly du an - cong trinh

- Dy 4n xdy dung Bén s6 02 - Cang Chdn M4y (giai doan 1) di hoén
thanh vao thang 6/2021 va dua vao khai thac sir dung vao thang 7/2021. Hién
nay, Cong ty dang thim dinh va phé duyét dé cwong nhiém vu khai 14p hd so
thiét ké ban vé thi cong giai doan hoan thién cuia dy 4n dau tu xay dyng Bén s6 2
— Cang Chéan May.
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- Dy 4n Nao vét didu chinh ludng, viing quay tau ciia Bén trong (120m) da
hoan thanh tha tuc khao sat, ra quét thong bao hang hai. Viing quay tau dat do
sau -10,5m, ving dau tau -5,0m. Trong d6, Ving quay tau da dugc nao vét do
pham vi viing quay tau trung vd&i viing quay tau cua Bén s6 2, Ving déu tau
chua duge nao vét do chua cé vi tri tap két vét chat nao vét.

- Dy 4n Cong trinh Nha kho 2.500m?: Hién nay, d& hoan thanh cac thi tuc
dAu tu va da t& chirc dAu thdu. Tuy nhién do tinh hinh vét gia thay doi dic biét
gi4 thép cao nén cac nha thau d& xudt gia d thiu cao hon gid phé duyét nén phai
huy thau dé tién hanh ra soat cép nhat lai gia vét lidu, du toan céng trinh dé trinh
HPQT xem xét diéu chinh tdng mirc dau tu theo ding quy dinh.

- Dur 4n Nao vét dai can Bén s6 1 - Cang Chan May: Tan dung kha ning
chira vat chat nao vét ciia 2 khu vuc, tranh thii cac phuong tién con khu tra tai
khu vie Chan may, 1ap hd so va trién khai céc cong téc dé thi cong nao vét dai
can nay dam bao dd sdu dap img tiu ddm gb va céc tau chd hang than, clinker cé
tai trong 1én ra vao lam hang an toan va hiéu qua.

- Cac hang muc stra chira, bao tri Bén sé 1 dugce chi trong thuc hién
thuong xuyén, dam bao ning lyc tiép nhan, an toan cho tau cdp Céng.

- V& Quy hoach chi tiét 1/500 Bén s6 1-Cang Chan May: Hé so quy hoach
da trinh Ban quan ly Khu kinh té, cong nghiép tinh phé duyét.

Tinh hinh thye hién va giai ngan cac dy an trong nam 2021
PVT: Tri¢u dong

z K& hoach |Thwe hién | Liiy ké gidi
TT Tén du 4n T‘;‘;ﬁ‘fj‘ gidi ngfin | gidi ngén [ngén tir diu Nfgf“
niam 2021 |nim 2021 dir éin
I | Du én chuyén tiép
Piu tu xiy dung Bén sb 2 — | 865.000/ Vén tyr 6
1.1 Cing Chan May 384270 | 120-000 8.790 | 332679 |4 s S
Ngo vét diéu chinh mé rong Vén tu
1.2 | ludng, viing quay tau ciia bén |  4.300 3.918 0| 334,000 g
trong (Bén 120m)
D;:éndﬁumphucws&nxuﬁt Vén
1.3 | kinh doanh ndm 2018 (Nha|  5.000 4739 | 223250 | 246,250 cﬁ“"
kho 2.500m?)
II | Cic hang muc sira chira, bio tri Bén s6 1 Cing Chéin Miy nim 2021
p ; 2 Vin tu
Nao vét duy tu ving déu tiu :
1 | pénsh1. Céng Chén May 10.000 0 0 0| c6 va von
huy dong
" i & £ 5 A
y | BRSNS Dot ECOMES. | o 0| 213,575 | 2.199,141| Yonwr
hé dam, coc...) co
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x . | Ké hoach |Thye hién | Lay ké gidi
TT Tén dy dn T{;nag |tl:rc gidi ngéin | gidi ngin [ngin tir diu Nf:%lfn
YR ndim 2021 |ndm 2021 |  dyén
III | Phuwong dn kinh doanh khi bb sung trang thiét bj
Hang muc Thué 02 cdn truc "l{én ty
1 | da ning xép d& container va | 120.000 0 0 0| cob,von
hang tdng hop tai cang khéc
IV | Céc cbng viée, hang muc khéc phuc vu sin xuft kinh doanh
v.{
1 | Khao sit, kiém dinh dinh ky | 499,171 | 454,518 | 454,518 | 464,518 ‘;‘;t"’
Kiém dinh ning cdp Bén s6 1 Vén tu
2 |- Céang Chin Miy Ilén 1.100 | 176,000 | 176,000 176,000 &b
70.000DWT giam tai
Thiét lap khu neo chu}:%n tai Vén tu
3 hang tong hop, hang roi cho o vl
tau cd trong tai dén 200.000 Khic
DWT tai Vinh Chian May
Nao vét dai can Bén s6 1 — Vén tu
4 Céng Chén My 1.236 | 964,254 0 0 b
Quy hoach chi tiét 1/500 Bén Von ty
5 s 1 — Cang Chén My 494,693 | 147,000 | 147,000 147,000 6

3.3. Cong tic quan Iy tai chinh — ké todn

Nam 2021, cac cong tac quan ly tai chinh, nghiép vu ké toan ludn dugc
thue hién diy du va thuong xuyén. Céc bdo cdo tai chinh ctia Cong ty dam bao
trung thyc, nghiép vu chinh xac. Béo cdo quyét toan thé hién rd rang, chinh x4c
va thuyét minh cu thé céc chi tiéu tai chinh.

- Cong tac thanh toan thu chi tién mat dugc thuc hién chit ché, kip thoi va
ding qui dinh. Céng tac quan 1y vat tu, tai san, thuc hién tot khao sét gid vat tu
hang héa mua qua kiém tra tryc tiép hodc qua don vi thim dinh gia.

- Cong ty ludn chi trong cdng tac thu hdi céng no, tich cuc thu tam Gng,
tién tmg trudc d6i véi khach hang ¢6 hop dong boc xép. Héa don dau vao va
diu ra dugc quén 1y chit ché, bao quéan cén than. Viéc ké khai va ndp thué duoc
thuc hién chit ché, ding quy dinh. Cong tic quyét toan thué, nop thué va hoan
thué luén kip thoi.

3.4. Cong tic to chivc va hanh chinh

Tong sb lao dong ciia Cong ty tinh dén hét nam 2021 14 311 (ké ca 8 vién
chirc quan 1y Céng ty), trong d6 ¢ 51 lao dong nir. Nam 2021, Cong ty tuyén
dung méi 31 lao déng; chim dit HDLPD 10 trudng hop (trong do6, cé 01 trudng
hop nghi huu va 01 trudng hop sau tai nan lao dong).

\Eﬂ
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- Trong nam 2021, Cong ty da thuc hién déng ddy du cac khoan BHXH,
BHYT va BHTN cho 309 CB-CNV (ké ca 8 vién chirc quan ly) véi tong s tién
6.924 triéu ddng. Hoan tat thu tuc thanh toén cc ché dé cho ngudi lao dong. T6
chitc kham sirc khoe dinh ky, do kiém tra méi truong lao dong theo quy dinh.

- T chirc thi ning béc cho CBCNV du diéu kién. Két qua 100% CBCNV
du thi déu dat. Pao tao ning cao nghiép vu, tdp hudn ngin han cho 8 trudng
hop; dao tao nghiép vu lam hang container va tién hanh dao tao 1y thuyét théng
qua hinh thirc hoc online cho 40 truong hop.

- Td chirc thanh céng Hoi nghi ngudi lao dong, Pai hoi dong cb dong
thuong nién, Hoi nghj ky két giao udc thi dua, Chuan bj cong tdc phuc vu céc
cude hop truc tuyén, hoi hop dam bao gidn cach xa hdi phong chéng dich bénh.

- Ra soat chinh séch tién luong va xdy dung chinh sach luong méi. Xay
dung phuong an tra lvong cho CBCNV ngimg viéc do dich Covid 19; phuong
an xép luong cho cén bé sau khi phin cong bd tri lai cong viéc.

- V& cong tac quan 1y mang - théng tin, Cong ty di duy tri tét cong tac
ding tai thong tin 1én trang website. Dam bao bao mét trong quan ly dir ligu.
Céng téc sira chita, duy tu hé théng camera va cap quang ndi bd ciing duge tién
hanh tich cuc trong nam.

3.5. Vé cong tic phong chong dich Covid-19

Cong ty dad ludn nghiém tic tudn thi cac nguyén tic, quy dinh va huéng
din phong chéng dich, sin sang (mg phé khi c¢6 ca bénh xuét hién tai dia phuong.
Péam bao muc tiéu kép vira duy tri hoat dong san xuét kinh doanh vira img phé
dich Covid-19, phii hgp véi tinh hinh thyc té ctia don vj. Céc cong téc cu thé:

- Tb chirc huéng dan CBCNV va khéch hang, déi tac thyc hién quét ma
QR, khai bao y té. Xit khir khuén thuong xuyén toan bd khu vue Cang, vin phong
lam viée, tudn thi nguyén téc 5K.

- Phéi hop véi Trung tim Kiém soét bénh tat huyén Pha Loc tb chirc dua
toan bd CB-CNV tiém véc xin ngira Covid-19. Té chirc xét nghiém PCR 2 dot
va test nhanh khéng nguyén cho 627 truomg hop CBCNV kip thoi.

- T6 chite, chuén bi moi diéu kién sinh hoat cho CB-CNV tip trung lam
viée 3 tai chd. Theo ddi, huéng din thudng xuyén céc lao dong thude trudng
hop F thudc dién cach ly tap trung hodc cach ly tai nha.

3.6. Cong tdc an ninh cing bién - kiém sodt tai trong

Nhin chung, tinh hinh chinh trj, trat tu an toan khu vyc Cang Chan May
luén dam béo, qudc phong - an ninh duge gilt vilmg. Cong tac theo ddi nguoi va
phuong tién ra vao khu vuc Cang ludén dugc chu trong.

Céng ty thuc hién tét va day du cong téc an ninh cang bién. Thuc hién
nghiém thc, tri¢t dé cdc quy dinh ciia B6 GTVT vé tai trong hang héa. Niam
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2021, Cang d4 td chirc tiép nhan va kiém tra tai trong hon 180.000 lugt xe, dim
bao 100% cac phuong tién van chuyén hang héa ra vao Cang ludn tuén thu quy
dinh vé kiém sodt tai trong,

4. Mot s6 cdng téc cin phan dau, cii thién

Bén canh céc két qua da thuc hién tbt, Cong ty c6 ké hoach cai thién, néng
cao hiéu qua mét sb cong tic hoat déng trong ndm 2021 nhu sau:

- Phin d4u thyue hién tét hon nira céng tac thu hdi céng no khach hang,
cong tac thu héi cong ng tam mg nhim dat ty 1é cong ng thap nhét c6 thé, dam
bao quan ly dong tién hiéu qua.

- Piy nhanh tién dd céc cong trinh xdy dyng (giai quyét, hoan tat nhanh
céc hd so thi tuc theo quy dinh vé& céng tac dAu tu) nhim dam bao ké hoach dua
vao khai thac phuc vu san xuét kinh doanh.

- Do dic tinh béc xép hing roi, méi trudng tai khu vyc cang mét s thoi
diém vAn chua dam bao. Vi vay, Cong ty cin chi trong céng tic vé sinh thuong
xuyén hon khi cé hang héa roi vii; cac thing xe chd hang yéu cdu phai dam bao
kin va duoc che dy khi luu théng dbi v6i cac mit hang gy bui nhu than cdm,
clinker, san 14t.

- Tinh hinh kho bdi hién rat han ché, anh hudng 16n dén viéc thu hut
ngudn hang qua Céng. Vi vdy, cén c6 giai phap quyét liét hon trong viéc kéu goi
dAu tu xdy dung kho bii ngén han va dai han.

- Niam 2022, Cong ty tién hanh thuc céc giai phép nhim thyc hién thanh
cdng ké hoach mé tuyén container qua Cang,

II. KE HOACH PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2022

V6i sy tin tuéng vao céc nd luc kiém soat dich bénh ctia Chinh phi, vao
hiéu qua cua chinh sach tiém ching véc xin siu rong, nén kinh té Viét Nam s&
phét trién manh mé& sau dot khing hoang vira qua. Trén co s& d6, Cong ty cd
phin Céng Chan May xay dung ké hoach hoat déng nam 2022 nhu sau:

1. Céc chi tiéu ké hoach sén xuat kinh doanh nim 2022

- Téng san luong: 3.868.000 tan, ting 24% so véi thuc hién nim 2021;

+ San lugng hang container: 20.000 TEU,

- Tdng doanh thu: 225.150 tri¢u ddng, tang 33,5% so véi nam 2021,
(Trong d6, doanh thu xép d& hang container: 22.700 trigu dong);

- Tong chi phi: 224.950 triéu dong, ting 135,1% so véi nim 2021;

- Loi nhuén truée thué: 200 triéu dé-ng; bﬁng 9,2% so voi nam 2021;

- Loi nhuén sau thué: 160 tridu ddng; bing 8,6% so véi nim 2021;

- Nop ngén sach: 500 trig¢u dong; bing 61,7% so v&i nam 2021;

= J=}
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=
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L o 4 Thg;zl:ien Kézgggch T:;:Kgé?:ﬂﬁ;l
1 | Sén lwgng hiang 1.000 téin 3.119 3.868 124%
1.1 | Hang ré&i 1.000 tan 3.119 3.868 124%
1.2 | Hang container TEU 0 20.000 -
2 | Téng doanh thu Tr.dong 168.622 225.150 133,5%
2.1 | Doanh thu tir hang réi Tr.dbng 166.939,3 |  202.300 121,2%
22 f’;ﬁﬁ“ Hir hing Tr.dbng ol 22700 :
2.3 | Doanh thu tir tau du lich Tr.dong 0 0 -
2.4 | Doanh thu tai chinh Tr.ddng 1.667,2 150 9%
2.5 | Doanh thu khac Tr.déng 15 0 -
4 | Tong chi phi Tr.dong 166.447 |  224.950 135,1%
4.1 Emﬂdg‘:fhsfn Tr.ddng 130433 | 168.150 128,9%
4.2 | Chi phi QLDN Tr.ddng 27.796 36.000 129,5%
4.3 | Chi phi Tai chinh Tr.déng 8.218 20.800 253,1%
4.4 | Chi phi khac Tr.dong 0,4 0 -
5 | Loi nhufin trwéc thué Tr.ddng 2.175 200 9,2%
6 | Loi nhuin sau thué Tr.ddng 1.852 160 8,6%
7 | Nop ngén sich Tr.dbng 810 500 61,7%
8 | Thu nhiip binh quén mﬁf 11,71 10,101 86,3%
9 | Téng sb lao djng Ngudi 303 313 103,3%

Ngoai nd lyc dat ting trudng 30% dbi v&i doanh thu cac dich vu cho thué
kho bai, cung Umg xang dau, va dich vu khac, Céng ty ciing cén dat ting truéng
vugt bac vé doanh thu san lugng cic mit hang dim gé, than, clinker, cat tréing
va cdc hang khac trong nim 2022. Cu thé, dim gd can dat san lugng ting thém
hon 76.000 tan so v6i nam 2021; than ting thém gan 200.000 tan; clinker ting
10.000 tin; cét tring ting 450.000 tin va ting hon 120.000 cac loai mit hing
khac so voi nam 2021.

Ngudn hang cat tring du béo dat san lwong 600.000 tén tir 3 khach hang
VICO Quang Tri, Viét Phuong HPS va Khoéng san Quang Tri (hang cét roi).
Cac ngudn hang khéc nhu thiét bj Dién réc, Dién gié va Dién khi dy bao san
luong khoang 100.000 tén; ngudn hang vién nén khoang 60.000 tdn/nim;
Nguén hang xi mang roi (véi phuong dn xép d& bom, hit); Xi ming bao sling
2 tAn va Nguon hiang quing sét, thach cao nhip khiu tir Lao du bao khoang
200.000 tan/nam.

e

b G e
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Nam 2022, viéc nang cip thanh coéng ning luc tiép nhan ciia Bén s6 01
1&én 70.000 DWT va dy 4n thiét 1ap ving chuyén tai 200.000 DWT ky vong s&
gitip Cang ting sén luong 16n céc mit hang xuét nhap khau.

Bén canh d6, dich vy 1am hang container du kién trién khai mé tuyén qua
Cang trong quy III ndm 2022 v&i san lugng nam 2022 dat 20.000 TEU, tuong
tg doanh thu 22.700 triéu dong.

2. Ké hoach khai thac hang container

Céng ty sé& tiép tuc thic ddy thuc hién cic phuong 4n dau tu bai, thué
phuong tién, trang thiét b, ddng thoi chuén bj cac diéu kién k¥ thuat...dé c6 thé
lam hang container dy kién quy I11/2022. Theo d6, san luong container xuat
nhap qua Cang du kién dat 20.000 TEUs, tuong tng doanh thu khoang 22,7 ty
ddng cho nam déu tién. Lap ké hoach thyc hién cdc cong tac nhu sau:

- Trién khai Phuong 4n kinh doanh hang container da dugc Hoi dong
thanh vién Tdng Céng ty Cong nghiép tau thiy thong qua tai Nghi quyét so:
41/NQ-CNT ngay 09/4/2021 va ké hoach trién khai lam hang container.

- Tiép tuc két ndi vi cac hing tau ndi dia nhu Hai An, GLS, Vifaco va
Vsico dé trién khai mé tuyén ndi dia va két ndi lién lac véi cac hing container
SITC, Maersk Lines, MSC, CMA-CGM dé mé tuyén quédc té.

- Kién nghj UBND tinh Thira Thién Hué xdy dung céc chinh sach khuyén
khich ddu tu, chinh sach hd tro céc hing tau bién md tuyén vén chuyén
container di qudc té qua Cang Chan May.

- Chuén bj cac diéu kién k§ thuat, hoan thanh thi tuc can thiét dé trinh bo
Giao théng Vén tai, Cuc Hang hai Viét Nam c6ng bd cang Chan May la cang
bién dam bao cong ning tiép nhén tau container.

- V& t6 chirc nhan sy, trién khai bd may va dao tao ngudn nhan lye, trude
mit phén 16n sir dung lao d6ng kiém nhiém. Lua chon don vi ¢6 chit lugng va
gidu kinh nghiém dé dao tao nghiép vu bbc xép, giao nhan, diéu d¢ cau bén
chuyén vé hang container cho khoang 93 nhan su tai céc vi tri.

- Thiét bi chuyén dung bdc xép container sé€ dugc trang bi theo phuong an
thué theo thoi han nhim tranh rui ro vé déu tu va giam ap lue tai chinh cho cong
ty, ting co hdi hop tic dau tu véi céc déi tac trong nganh logistics.

K¢ hoach thué thiét bj phuc vu lam hang container
Pon vj tinh: Triéu dong

B G S6 |Téng chiphi| Phwong édn huy dong | Chi phi thué
i Ten il lwong | (tam tinh) (dw kién) dy kién/niim
Xe néng chup i
1 | container 02 27.000 Thot hnatdiiél;lslmnng 6.000
Reachstacker 45T qua dau thau

y»

Lo
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o e S6 |Téng chiphi| Phwong dn huy djng | Chi phi thué
L Tén thiét bj lwgng | (tam tink) (du kién) dy kién/nim
x Thué hoat dong thong
2 | Xe nédng cont rong 01 5.000 qua dén thiu 1.000
Khung chup Thué hoat dong thong
3 container tr dong 03 15.000 qua déu thiu 1.800
4 | Xe dhukéo 10 | 30000 |Thuéhoatdongthong| 5 ¢y,
qua d4u thiu
Ning cép va quy Str dung ngudn von
5 | hoach B&i Container 20.000 kinh doanh thuéng
(1,8 ha) xuyén
6 Péu tir xdy dung kho 12.000 Hop téc, lién doanh
CFS 5.000M2 ' lién két
3. Ké hoach dau tu

Vé ké hoach ddu tw nam 2022, Céng ty tiép tuc dau tu hoan thién cong
trinh Bén sb 2 - Giai doan 1 va cac du 4n chuyén tiép khéc. Ngoai ra, nham phyc
vu cho céc ké hoach san xuit kinh doanh cép thiét, Cong ty lap ké hoach xin chi
truong dau tu mét sé hang muc. Ké hoach déu tu trong nim 2022 c6 tong gia tri

|4 98.758 triéu dong.
Gid trj ddu tw| Ngudn —_—
PvT
¥ g Dy an nim 2022 vén Ghi cha
1. Céic dy 4n chuyén tiép tir nim 2021
: ; Von tr co
1.1 | Bén sb 2 - Cang Chéan M Tr.dd : . g
én so g ay r.dong 6.000 vhovay
Nao vét, diéu chinh mé& rong ludng, N ‘
3 B . : : :
! viing quay tau bén trong (Bé;u 120m) Srng 3918 | Vonteeo
2. Dy 4n khoi céng trong nim (chua phé duyét chu trvong déu tu)
Péu tr xdy dung Nha kho 10.000m? ; Lién két
2.1 : ; .
/2 Nha kho 5.000m? s BN Bt
& T A 3 P .| Piéu chinh
2.2 | Néing cap Béi chira hang container Tr.dong 20.000 | Von tur co g
HgHon von
2.3 | Phin mém quan Iy container Tr.ddng 2.000 | Vén tyco
Xdy dyng Hang rao kho bii mé 3 ‘
3 B :
4 rong - Bén sé 1 Tr.dong 2,200 | Von tu cd
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T Dy én PVT Gi:;: :5;;“ Nfg:" Ghi chi
2.5 | Xe nang 10 tén Tr.ddng 3.000 | Vén tycod
2.6 | Mang lam héng Tr.dbng 1.000 | Vén twco
2.7 | Déu tu mua thanh 1y kho hang ITID | Tr.déng 5.000 ‘;‘gﬂ Eﬂ“‘é’
3. Dy éin dAu tw phuc vy sén xuit kinh doanh 2018
3.1 | Nha kho 2.500 m? Tr.ddng 7.000 | Vén ty co ;;f;f:::ir
4. Sira chira 16m TSCD
4.1 | Nao vét, duy tu ving d4u tau Bén 1 Tr.dong 8.640 | Vontuco
4.2 | Sira chiva Bén sb1 Tr.déng 10.000 | Vén tw co
Tong cong: 98.758

Tét ca cac hang muc trong Ké hoach dau tu ndm 2022 néi trén déu that su
cép thiét cho céc hoat dong dich vu nhim muc tiéu thuc hién thanh céng ké
hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty ndm 2022, trong dé san lugng hang héa
qua Cang can dat 3.868.000 tin va 20.000 TEU container.

4. K& hoach lao djng va tién lwong

Véi ké hoach dua mat hang container vao khai thac nira cubi nim 2022;
Bén s6 2 da duoc dua vao sir dung tir thang 7 nam 2021. Dé dam bao nhan lyc
nhim thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh dugc giao ndm 2022
v6i san lugng trén 3,8 tridu tAn hang héa théng qua cang, nhu céu bo sung lao
ddng 13 cén thiét. Nam 2022 s6 lao dong can tuyén thém dé dam nhiém céc vi tri
thiéu nhéan sy gdbm 12 nguoi.

V& cong tac tién lvong, cac chi tiéu ké hoach vé mic lwong binh quén va
thu nhap binh quéin ctia ngudi lao dong dugce dit ra trén co s& dam bao thu nhép
va doi séng ctia ngudi lao dong. Ké hoach cu thé nhu sau:

- 86 lao ddng diu ky:
- $6 lao déng cubi ky:
- Mirc thu nhép binh quén:

303 nguoi;

313 ngudi;
10,1 triéu dong;

Vé cong tac dao tao ngudn lao ddng, trong nim 2021 Céng ty chua thé

thuc hién dio tao theo ké hoach dé ra do anh hudng ctia dich bénh. Vi viy, qua
nam 2022 Céng ty tiép tuc dao tao nghiép vu cho ngudi lao déng theo ké hoach
nam trude voi kinh phi khoang 650 triéu dong.

= m Z ||

e
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5. Céc gidi phap hoan thanh ké hoach nim 2022

Pé phan ddu hoan thanh ké hoach nam 2022, Céng ty ¢ phan Cang Chan
May s& tap trung thuc hién mét sé giai phap chii yéu sau:

5.1. Gidi phdp xiic tién thi truweong, ndng cao ning lwc canh tranh

- Vi muyc tiéu phat trién thanh Cang da chitc niing, dén dugc tau hang roi,
tau container va tau khach du lich, Céng ty chi trong viéc nghién ctru thi truong,
nghién ciru @i thi dé c6 thé ning cao ning lyc canh tranh. Két hop v6i chién
luge truyén théng, quang ba dé thu hit khach hang tiém nang.

- Ngoai ra, viéc ting cudng hoat dong chudi logistics giita cac khu vyc
c6 ngudn hang dén va di tir Chan Méy dang rdt cdp thiét. Céng ty s& ting
cudng lién doanh, lién két d& ddy manh hé théng logistics tai ddy. Xc tién céc
hinh thire hop téc dAu tu hodc tmg vén tir khach hang trén tinh than hop tic
cung co loi.

- Pam bao duy tri mdi quan hé tét dep véi céc khich hang truyén théng.
Hop tdc, trao dbi théng tin cling cc co quan chirc néng, dé xuét quy ché phdi
hop nhim thdo g& cc vudng méc lién quan.

- Duy tri thuc hién giai phép da dang hoéa dich vy, bd sung cac dich vu
tiém ning nhim ting doanh thu, ndng cao hiéu qua kinh doanh d6i véi Cong ty.

5.2. Gidi phap tai chinh

Tiép tuc thuc hién cac giai phap dé tiét giam chi phi hoat dng, cht trong
tiét giam chi phi quan doanh nghiép. Quan ly chat ch, vt tu, nguyén lidu dau
vio. Siét chit cac dinh mic tiéu hao nhién liéu, tiét kiém vt tu trong qua trinh
sira chita thiét bi. Ngung toan b cong téc sira chita khong can thiét.

- DPdng thoi, nhim ting cudng hidu qua trong cong tic quan ly tai chinh,
quan ly cong ng, Cong ty tiép tuc ddy nhanh quy trinh thanh toén, ting cudng
cAc bién phap quyét liét thu hdi cong ng, han ché phat sinh cong ng xau.

- Lap ké hoach dong tién chi tiét thang, qui, ndm déng thoi theo dai bién
dong, cung cép kip thoi théng tin phuc vy cong tac chi dao SXKD.

5.3. Giai phap quan tri nhan luc

- Tién hanh nghién ctru vé céc giai phap tao dong luc lam viéc cho nguoi
lao dfng, ndng cao ning sudt, hiéu qua cong viéc.

- Té chirc dao tao, bdi dudng nghiép vu vin hanh thiét bi xép d&
container, marketing dich vy, nghiép vu quan ly khai thac cang roi, hang
container, nghiép vu logistics dam bao vé& ngudn nhén su cho Bén s6 2.
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5.4. Gidi phdp quan tri diéu hanh sin xuit

- bam bao viéc diéu dong tau va bb tri thiét bi, nhan cong hop li dé nang
cao ning suét xép d& hang Tan dung viéc khai thac 2 bén gitp giam thoi gian
cho doi va thiét hai kinh té cho chu hang, chu tau.

- V& ké hoach tiép nhan container: Tap trung tht ca céc nguon lyc va giai
phap thyc hién thanh céng viéc mo tuyén container qua Cang Chén May theo
diing ké hoach ctia Cong ty dé ra.

5.5. Gidi phdp vé dau tir

- Trién khai céc phuong én dau tu thue sy c6 hiu qua, diéu phdi hai hoa
céc ngudn luc vé co s& vat chét, trang thiét bi, nhan lyc gifra cac dich vu dang
khai théc nhdm dam bao két qua kinh doanh, giam 4p lyc trong tinh hinh Cong
ty dang gap kho khan vé tai chinh va dam bao muc tiéu hai hoa trong viéc gilt
gin, khai thac va phat trién song song ca ngudn hang rdi cling nhu container.

- Tiép tuc ting cudng cong tic quin ly du 4an, dam bao du én dugc trién
khai ding tién do, dam bao céc tiéu chuén vé& k§ thuit va thim my nhim tiét
giam chi phi dAu tu. Tinh hiéu qua ctia dy 4n phai dugc dit 1én hang dau.

Trén day la Béo céao tdng két hoat d@ng san xuét kinh doanh nim 2021 va
ké hoach hoat dong ndm 2022 cua Cong ty cb phin Cang Chén May.

Kinh trinh Dai hi xem xét va thong qua.
Trén trong./.

Noi nhin: /@U/’f

- Tfmg Cty CNTT (dé ble);
* Ban dién tir

- HPQT, BKS, NDHDN;
- Céc b phan Cong ty;

- Luu: VT.HC.
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